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RELATORIO INSTITUCIONAL

Relatorio de Atividades do
Ecossistema Diversa

Diversa Assessoria Socioambiental e Instituto Socioambiental Diversa

Maio de 2025 a setembro de 2026

Brasilia 2026



VISAO GERAL

Sintese executiva

Entre maio de 2025 e setembro de 2026, o Ecossistema Diversa consolidou duas frentes complementares: a
Diversa Assessoria Socioambiental, voltada a consultoria técnica, e o Instituto Socioambiental Diversa,
associagao sem fins lucrativos criada em 20 de maio de 2025. A combinagao permitiu executar contratos,
formar consércios, ampliar a presenca territorial e estruturar uma rede profissional mobilizavel por projeto.

O periodo foi marcado por trabalhos em sociobiodiversidade, politicas publicas, formacgao, fortalecimento de
organizagodes produtivas, equidade de género e avaliagao de resultados. O diagndéstico realizado no Amapa
tornou-se base para decisdes do projeto do IEB e do Fundo Amazénia. A Diversa também participou da
organizacado do Armazém da Sociobiodiversidade na COP30, de formacgdes dos programas Formar, de
atividades ligadas ao AMABIO e de projetos com IPAM, Caritas Alemanha e Imaflora.

A capacidade institucional cresceu com uma governanga propria, um conselho plural, sete consultoras
associadas registradas em julho de 2026 e a criagdo de um Banco de Talentos onde contamos com 45
curriculos. O faturamento do Instituto alcangou R$ 346.160,00 entre maio de 2025 e agosto de 2026.
Para sustentar a proxima fase, as prioridades sdo ampliar a carteira sem comprometer a qualidade, fortalecer
rotinas de gestdo e monitoramento, aprofundar a presenca territorial e transformar a rede de profissionais em
capacidade recorrente de execugao.

Principais aprendizados

Equipes constituidas por projeto aumentam a aderéncia técnica e territorial, desde que haja coordenagéo,
critérios de selegao e disponibilidade confirmada.

Diagnosticos ganham valor quando influenciam orgamento, desenho e prioridades de implementagéo,
como ocorreu ho Amapa.

O crescimento exige registros consistentes de resultados, contratos, imagens, autorizagdes e indicadores
financeiros por projeto.
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Um ecossistema com duas formas de atuagao

O Ecossistema Diversa reline organizagdes associadas com missdes convergentes e instrumentos juridicos
distintos. Essa arquitetura permite responder a diferentes modalidades de contratagdo e parceria, preservando
a finalidade socioambiental e o rigor técnico.

Diversa Assessoria Socioambiental

Instituto Socioambiental Diversa

agil de servigos profissionais.

Organizagao da sociedade civil sem fins
lucrativos, com atuagao nacional.

Missao e eixos de atuagao

Organizacao Papel no ecossistema Formas de atuagao

Consultoria técnica especializada e execugao

Contratos empresariais, facilitacdo, formacéao,
avaliagao, estudos e assessoria.

Projetos, parcerias, consorcios, editais,
articulacao institucional e agdes de interesse
publico.

A misséo institucional é transformar a realidade dos biomas brasileiros por meio de politicas publicas eficazes,
fortalecimento de povos e comunidades tradicionais e aumento de sua autonomia e bem-estar. O Estatuto do
Instituto traduz essa missdo em objetivos de conservagao ambiental, inclusdo social e produtiva, educacéo,
produgao de conhecimento, incidéncia politica, assisténcia técnica e apoio a cadeias produtivas sustentaveis.

Apoio a organizagdes produtivas, cooperativas, liderangas e negocios da

Fortalecimento comunitario

Educagéao e gestao do conhecimento

Conservagao e restauragao

Desenvolvimento socioeconémico

Incidéncia e articulagao

sociobiodiversidade.

Oficinas, formagao de equipes técnicas, produgao de diagnosticos e materiais.

Integragao entre produgéo sustentavel, paisagens resilientes e floresta em pé.

Acesso a mercados, PAA, PNAE, cadeias de valor e bioeconomia.

Participagdo em redes, consércios, foruns e didlogo com organizagdes publicas e

privadas.
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Trajetdria de maio de 2025 a setembro de 2026

Periodo Marco institucional e técnico

Maio de 2025

Junho a agosto de 2025

Setembro a dezembro de 2025

Dezembro de 2025 a junho de

2026

Maio a julho de 2026

Agosto e setembro de 2026

NOCAPRINOCULTURA

'A.DE CORTE

Criagao formal do Instituto Socioambiental Diversa e inicio da implantagao de sua
governanca.

Formacdes em politicas publicas e participagéo na agenda de governanga da cadeia da
carnauba no Piaui.

Contratagbes com Expertise France; organizagao do espago da sociobiodiversidade na
COP30; inicio da carteira propria do Instituto.

Diagndstico do PNAE no Amapa; atividades dos programas Formar; estruturacao de
comunicacgao, rede e banco de profissionais.

Entrada na ASSOBIO; consorcio Prospera Sociobio selecionado; reunido anual do
conselho; ampliagéo das consultoras associadas.

Participagdo em espacgos de inovagdo; moderagéo para a Caritas Alemanha; inicio da
avaliacédo independente para o IPAM; consolidagdo da carteira e do Banco de Talentos.

FRUTICULTURA IRRIGADA
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Agenda de governanga da cadeia de valor da carnauba no Piaui agosto de 2025
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PORTFOLIO DE ATIVIDADES

Projetos e entregas no periodo

m Contratante ou parceiro Entrega ou contribui¢ao

AMABIO

Armazém da

Sociobiodiversidade COP30

Diagnostico PNAE Amapa

Formar e COS e Formar
Baru

Trilha Cacui

Avaliacao Vale do Jurua

Redes pela Conservagéo

Prospera Sociobio

Expertise France

Comité Chico Mendes

IEB e Fundo Amazédnia

IEB

Imaflora

IPAM

Caritas Alemanha

Consoércio liderado pelo IEB Para

Avaliagao de propostas e facilitagéo de processos de
planejamento e aprendizagem.

Planejamento, selegao e preparagao de
empreendimentos, logistica, capacitagéo, rodada de
negocios e sistematizagao.

Leitura socioterritorial, analise de escolas e
organizagdes produtivas e recomendagdes para o
projeto.

Formagdes sobre cadeias de valor, mercados
inclusivos, PAA, PNAE e metodologias participativas.

Docéncia sobre recursos e oportunidades para
negocios comunitarios da sociobiodiversidade.

Avaliagao independente de resultados e impacto,
recomendacdes e roteiro de escalabilidade territorial.

Preparacao metodoldgica, moderacao e sistematizacao
do Encontro de Mulheres em Corumba.

Conexao de 16 negdcios comunitarios do Maraj6 a
servigos, crédito, inovagao e mercados; Diversa com
foco em PAA e PNAE.

.....

Atividade formativa do programa Formar com metodologias participativas
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ESTUDO DE CASO

Diagnostico que orientou decisoes no Amapa

48 17 2

escolas analisadas organizagoes produtivas instituicoes de ensino parceiras

A Diversa foi contratada pelo IEB para detalhar o diagnéstico da rede publica de ensino e das organizagdes
produtivas camponesas do Amapa, considerando a oferta e a demanda de alimentos para o Programa
Nacional de Alimentagéo Escolar. A equipe combinou dados oficiais, visitas técnicas, entrevistas e leitura
territorial.

A execugéo incorporou duas pesquisadoras locais vinculadas a universidade e ao Instituto Federal do Amapa.
Essa escolha reduziu deslocamentos, aumentou a capacidade de acesso aos atores locais e aproximou a
pesquisa da formagéo académica. O levantamento incluiu pontos geograficos de escolas e comunidades,
utilizados na analise de distancias, infraestrutura e alternativas logisticas.

O diagnéstico foi utilizado pelo IEB para rever o orgamento e as prioridades do projeto. Esse uso pratico
demonstra uma caracteristica central da atuagao da Diversa: produzir evidéncias que apoiem decisdes de
investimento e implementacéo, e ndo apenas registrar uma situacao existente.

Reunido com organizagdo produtiva durante a pesquisa de campo no Amapa
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ATUAGAO TRANSVERSAL

Mulheres, formacao e participacao social

A equidade de género orienta a composigao da rede e a abordagem dos projetos. No periodo, a Diversa
participou de atividades com mulheres rurais, extrativistas, catadoras e liderangas comunitarias, além de
integrar o projeto Mulheres por uma Amazdnia Justa e moderar o Encontro de Mulheres do projeto Redes pela
Conservacgao.

A atuacgédo formativa articula conhecimento técnico e experiéncia territorial. Em oficinas e cursos, a equipe
trabalhou temas como cadeias de valor, politicas de compras publicas, acesso a mercados, bioeconomia e
organizagao produtiva. As metodologias valorizam dialogo, analise coletiva e aplicagao pratica.

& = SEE

Encontro com mulheres no &mbito de agbes para uma transic&o justa na Amazénia
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RELAGOES INSTITUCIONAIS

Parceiros e contratos

A carteira documentada reune sete contratagdes com organizagdes da cooperagao internacional, institutos
socioambientais e redes da sociedade civil. Além dos contratos, o periodo envolveu articulagdo com
universidades, organizagdes de base, empresas de consultoria, redes profissionais e érgaos publicos.

Parceiro ou contratante Natureza da relagao Referéncia do periodo

Expertise France Contratante da Diversa Assessoria Dois contratos em 2025 para AMABIO e facilitagéo.
Diagnéstico PNAE Amap4d, Formar e Prospera

IEB Contratante e parceiro de consoércios s
Sociobio.

Comité Chico Mendes

IPAM

Caritas Alemanha

Imaflora

ASSOBIO

Contratante do Instituto

Contratante do Instituto

Contratante do Instituto

Contratante do Instituto

Rede de articulagao

Feira e Armazém da Sociobiodiversidade na
COP30.

Avaliagao de impacto no Vale do Jurua.

Moderagéo do Encontro de Mulheres em setembro
de 2026.

Docéncia na formagao executiva Trilha Cacui.

Ingresso da Diversa como associada em maio de
2026.

Universidade e IFAP Cooperagao técnica territorial Pesquisadoras locais no diagnéstico do Amapa.

A presencga em consorcios amplia a escala e a complementaridade de competéncias. Ao mesmo tempo, a
Diversa adotou como critério de decisdo a capacidade real de entrega: na reunido de julho de 2026, o
conselho registrou as propostas submetidas no semestre e as aprovagdes, num cenario de retragcao do
mercado pos COP30.
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REDE PROFISSIONAL

Consultoras associadas e capacidade de entrega

7 9 5

consultoras associadas em julho de nomes apresentados no portfélio de eixos de atuagao institucional
2026 agosto

A rede de consultoras associadas é uma das bases operacionais do ecossistema. Ela reune competéncias em
bioeconomia, engenharia florestal e agronomia, politicas publicas, cadeias de valor, gestdo de projetos,
comunicacao, facilitacdo, formacéo e trabalho territorial. Entre os nomes apresentados no portfélio estao
Luciana Rodrigues, Elaine Ponciano, Keli Réggias, Gisele Araujo, Hellen Medeiros, Tatyana Patricio, Camile
Lisboa, Patricia Machado e Mariana Santos.

O perfil institucional esperado combina qualificagao técnica, iniciativa, confiabilidade, articulagdo, prospecgao,
representagéo responsavel e participagéo na vida associativa. O vinculo n&o garante contratacdo automatica:
as equipes sao definidas de acordo com experiéncia, aderéncia tematica e territorial, disponibilidade,
desempenho anterior e necessidade de cada projeto.

Dimensao Como fortalece a Diversa

o Permite reunir perfis adequados a estudos, formacdes, avaliacdes e processos

Especializagao e
participativos.

Reduz custos logisticos, melhora a leitura do contexto e aumenta a continuidade

Presenca territorial = .
das relagdes locais.

Conecta a organizagao a comunidades, poder publico, financiadores, redes e

Articulag&o oportunidades.

Distribui elaboracao de propostas, execug¢ao, comunicagao de riscos e

Corresponsabilidade : o
aprendizagem institucional.
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ESTRUTURA INSTITUCIONAL

Governanga prevista no Estatuto

O Estatuto define o Instituto como associagao civil sem fins lucrativos, de carater socioambientalista, com
sede em Brasilia e duragéo indeterminada. A governanga formal distribui competéncias entre Assembleia
Geral, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Orgdo soberano, composto por conselheiros e Diretoria. Retine-se ordinariamente
Assembleia Geral uma vez por ano para apreciar contas, aprovar o plano de trabalho e deliberar sobre
assuntos gerais.

Presidéncia e Secretaria, eleitas pela Assembleia para mandato de quatro anos.
Diretoria Executiva Representa a entidade, gere recursos, elabora planos de trabalho e relatérios e
convoca assembleias.

Trés membros efetivos e trés suplentes, com mandato coincidente ao da Diretoria.

Conselho Fiscal . . n o )
Examina contas, emite pareceres e acompanha a gestao financeira.

Participam das assembleias com voz e voto, podem eleger e ser eleitos, acessam

Conselheiros . . ~ . .
informacdes e prestacdes de contas e analisam as contas anuais.

Principios de gestao

Recursos aplicados integralmente nos objetivos institucionais, sem distribuic&o de resultados.
Prestacdo de contas anual e acesso dos conselheiros as informagdes da organizagao.
Planos de trabalho e relatérios de gestdo como instrumentos da Diretoria Executiva.
Deliberagao coletiva para decisdes estruturais e acompanhamento fiscal independente.

Na pratica, as reunides do conselho também funcionaram como espaco de balanco de projetos, anélise da
capacidade de entrega, avaliacdo da rede de consultoras, definicdo de prioridades de comunicacéao e
planejamento da carteira.
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PESSOAS E CONTRIBUIGAO

Conselho da Diversa

O portfélio institucional identifica seis conselheiras associadas. O conjunto reune experiéncia técnica, visao
territorial, gestao, articulagao e conhecimento das agendas socioambientais. Algumas conselheiras também
integram a rede de consultoras, 0 que aproxima orientagao institucional e experiéncia de execugéo,
preservadas as atribuigdes formais previstas no Estatuto.

Thais Penna Elaine Ponciano Gisele Araujo
Conselheira associada. Contribui para a Conselheira associada. Engenheira florestal e Conselheira associada. Engenheira agrobnoma e
leitura estratégica e o acompanhamento consultora associada, com atuagdo em consultora associada, com experiéncia técnica ligada a
institucional. sociobiodiversidade, formagéo e produgao, territdrio e politicas socioambientais.

desenvolvimento territorial.

Nadiele Pacheco Magna Cunha

Conselheira associada, com contribuigcdo para = Conselheira associada, com contribuigdo para
articulacdo, participacdo social e conexao com overnancga, diversidade de perspectivas e .
¢do. p pacao social 9 ca. sidade de persp Luciana Rocha
agendas territoriais. orientac&o institucional.

Conselheira associada, com experiéncia mobilizada na
andlise estratégica e no fortalecimento da rede.

A ampliacao do conselho e da rede deve continuar guiada pela complementaridade de perfis, pela presenca
nos territorios, pela capacidade de contribuigcdo efetiva e pelo compromisso com a misséo, o Estatuto e as
decisdes coletivas.
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EXPANSAO DA REDE

Banco de Talentos

O Banco de Talentos foi criado para reunir profissionais que possam ser mobilizados em projetos sem vinculo
permanente. A chamada recebeu 45 manifestacdes de interesse de 9 Estados da Federacgao, sinalizando
reconhecimento crescente da Diversa e demanda por formas flexiveis de colaboracgéo.

Mini biografia, competéncias, territério, disponibilidade, idiomas, experiéncia e

Padronizar cadastro .
contatos atualizados.

Busca rapida por tema, fungéo, estado, bioma, publico e experiéncia com

Classificar perfis financiadores.

Transparéncia na selegéo para propostas e projetos e registro de conflitos de

Definir critérios de mobilizagéo .
interesse.

Consentimento, finalidade de uso, acesso restrito e rotina de atualizagédo ou

Integrar protecao de dados exclus3o.

Boas vindas, comunicagéo periddica, formagdes e oportunidades de aproximagéo

Criar jornada de relacionamento .
com a Diversa.

O Banco de Talentos n&o substitui a rede de consultoras associadas. Ele amplia o alcance profissional e
territorial, enquanto a associagao pressupde participagdo mais continua na vida institucional,
corresponsabilidade e alinhamento de longo prazo.
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VISIBILIDADE E ARTICULAGAO

Comunicag¢ao e presenca institucional

Entre 2025 e 2026, a Diversa consolidou sua identidade visual, estruturou o site, ampliou a rotina de redes
sociais e organizou um acervo de fotografias e materiais institucionais. A comunicagéo passou a apoiar
apresentacao de propostas, relacionamento com parceiros, registro de campo e circulagéo de resultados.

C e meet.google.com/swb-ztsg-fis w tn) L @

E) Estagiario 1 Assobio (Apresentando e fazendo anotagdes)

SUSTENTABILIDADE DA REDE

Parceiros da ASSOBIO Fontes de Financiamento
« Apex « Instituto Paulo Martins
« Banco do Brasil « Ministério do « Azul Linhas Aéreas « Mercado Livre
+BID Desenvolvimento, + CLUA + Governo do Para
« Certi Industria, Comercio e + Fundo Vale + OSF
« Cesupa Servigos . I:\sl{luio Clima e
«CBA * Mini das ¢
- Climate Venture Exteriores + SEBRAE
« Conexsus « Natura
« Fiepa « Pacto Global - Rede
«FAS Brasil
« Giz « Sistema B
« Governo do Estadodo  « TEDx Amazonia
Amazonas

«ICE

assobio Imcﬁgﬂggwm

b P OSODN TGO

19:20 | swb-ztsg-fis [l & e 3} Ed {"J

‘olz’jr.f:rmh‘ad'x EE  Q Pesquisar = 9 N? g C & g C‘_y o= E_: E Al R 25/05/%52
Participagao da Diversa na ASSOBIO maio de 2026

A reuniao de julho de 2026 definiu como prioridades concluir o site e a pagina institucional no LinkedIn, manter
uma rotina editorial, acompanhar alcance e interacdo e melhorar o registro fotogréafico e audiovisual das
atividades. O acervo deve ser acompanhado de autoriza¢des de uso de imagem, legendas, datas, locais e
identificagcao do projeto.

Canal ou ativo Func¢ao institucional

Identidade visual Unificar a apresentagao do Instituto e da Assessoria e reforgar reconhecimento.
Site e portfélio Apresentar misséo, projetos, equipe, oportunidades e canais de contato.
Instagram e LinkedIn Divulgar atividades, conhecimentos, parcerias e chamadas.

Guardar evidéncias, imagens e narrativas para relatérios, propostas e meméria

Acervo de comunicagao AR
institucional.
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RECEITAS REGISTRADAS

Desempenho financeiro do Instituto

O relatério de faturamento emitido em 23 de setembro de 2026 registra R$ 346.160,00 em receitas de
servicos entre maio de 2025 e agosto de 2026. O valor representa faturamento e ndo deve ser interpretado
como resultado liquido ou caixa disponivel, pois ndo incorpora todas as despesas, tributos, custos diretos,
recebimentos e obrigagdes do periodo.

Outubro de 2025 R$ 87.696,00
Janeiro de 2026 R$ 98.464,00
Abril de 2026 R$ 40.000,00
Maio de 2026 R$ 40.000,00
Junho de 2026 R$ 40.000,00
Julho de 2026 R$ 40.000,00
Total até agosto de 2026 R$ 346.160,00

As demonstragdes contabeis de 2025 registraram receita liquida de R$ 76.646,30, despesas administrativas
de R$ 3.833,02 e resultado do exercicio de R$ 72.813,28. Em 31 de dezembro de 2025, o ativo total era de
R$ 83.862,98 e o patrimonio liquido, de R$ 72.813,28.

Aprimoramentos para o préximo ciclo

Consolidar um demonstrativo gerencial por projeto, separando valores contratados, faturados, recebidos,
comprometidos e executados.

Acompanhar custos diretos, horas de coordenacéo, tributos e despesas administrativas para avaliar
margem e capacidade de reinvestimento.

Apresentar resultados financeiros conjuntos apenas quando houver critérios claros para evitar duplicidade
entre Instituto e Assessoria.
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Prioridades para o proximo ciclo

A Diversa encerra setembro de 2026 com uma base institucional mais sélida, carteira diversificada e rede em
expansédo. O desafio agora é converter crescimento de demanda e visibilidade em capacidade permanente de
coordenagdo, entrega, aprendizagem e sustentabilidade financeira.

Gestao de portfolio
Monitoramento

Rede profissional
Governanga e integridade
Sustentabilidade financeira
Comunicagao

Parcerias

Perspectiva

Painel unico de contratos, propostas, entregas, responsaveis, riscos e
resultados.

Indicadores minimos por projeto para publicos, territérios, organizacoes,
produtos, uso das entregas e mudancas observadas.

Concluir a triagem das 46 manifestagdes, ampliar perfis territoriais e
formalizar a jornada de associadas e talentos.

Calendario anual de assembleia e conselho; politicas de prote¢do de
dados, salvaguardas, conflitos de interesse e uso de imagem.

Diversificar financiadores, controlar custos por projeto e formar reserva
para execugao simultanea.

Publicar resultados técnicos em formatos acessiveis e manter acervo
organizado, legendado e autorizado.

Aprofundar relagbes com organizagdes comunitarias, universidades, redes
amazonicas, cooperagao internacional e setor publico.

O crescimento pretendido ndo depende apenas de aumentar o numero de projetos. Ele exige escolher
oportunidades coerentes com a missao, dimensionar equipes antes da contratagao, fortalecer a gestao
compartilhada e manter a qualidade das entregas. A combinacg&o entre Instituto, Assessoria, conselho,
consultoras associadas, Banco de Talentos e organiza¢des parceiras oferece a Diversa uma plataforma
promissora para ampliar sua atuagdo nos biomas brasileiros.
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TRANSPARENCIA DO RELATORIO

Notas metodologicas e fontes internas

O relatorio cobre atividades do Ecossistema Diversa entre 20 de maio de 2025 e 30 de setembro de 2026.
Foram consideradas evidéncias disponiveis no acervo institucional: Estatuto, contrato social, contratos e
propostas assinadas, relatérios e produtos, apresentagdes de portfélio, registro de reunido do conselho,
demonstragdes financeiras, relacao de faturamento, curriculos e fotografias.

Os numeros de contratos referem-se as sete contratagdes consolidadas no comprovante institucional emitido
em outubro de 2026, mas executadas ou iniciadas dentro do periodo analisado. O numero de 45
manifestacdes de interesse no Banco de Talentos foi informado pela dire¢cao para este relatério.

Principais documentos consultados

Estatuto Social do Instituto Socioambiental Diversa

Contrato Social da Diversa Consultoria e Assessoria Socioambiental Ltda

Relatério do Primeiro Ano de Atuacgao do Instituto Diversa

Portfélios institucionais de agosto e outubro de 2026

Comprovante de Contratacdes do Ecossistema Diversa

Ata, transcricdo e encaminhamentos da reunido do conselho de 16 de julho de 2026

Relacao de faturamento do Instituto de maio de 2025 a agosto de 2026

Perfil das Consultoras Associadas e curriculos do acervo

Manual de Identidade Visual e acervo de fotografias da pasta Comunicagao
Relatério preparado para uso institucional, prestacdo de contas, apresentagéo a parceiros e planejamento do
préximo ciclo.
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